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Resumo:

Ao discutir-se, neste trabalho, a relacdo entre a Universidade e a Empresa,
critica-se a visdo mercadoldgica da academia, que propugna o alinhamento dos
produtos académicos as necessidades imediatas ou de curto prazo da economia e
do mercado, sem, contudo, se cair no alheamento da instituicao face as demandas
de desenvolvimento da sociedade.

Assim, superando a visdo autocentrada ou claustrofébica da Universidade, mas
recusando a transformacdo da mesma numa entidade empresarial, para-
empresarial ou submetida as regras mercadoldgicas, propugna-se uma
abordagem critica e reflexiva da relacdo entre a Universidade e o mundo do
trabalho mediante a criacdo de espacos de dialogo e colaboracdo que, sem
prejuizo da autonomia universitaria, traduzam a responsabilidade social, inerente
a missao da Academia, de fornecer a sociedade referéncias cientificas, culturais
e técnicas para o seu desenvolvimento sustentavel.
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1. Educacéo, curriculo, sociedade e mercado

Ao longo dos tempos, a discussdo sobre a natureza e os fins da educacao
escolar tem sido objeto de polémicas, nomeadamente entre os defensores das
doutrinas empiristas e culturalistas, segundo 0s quais é necessario que «se eduque
a crianca para a sociedade, em funcéo dos valores proprios desta», e 0s partidarios
da natureza, que se filiam na exigéncia de que “se eduque a crianga por si mesma,
para lhe permitir desenvolver-se segundo a sua prépria natureza” (Reboul, 2000:

22). A este respeito, temos defendido uma posicéo eclética, que combine as duas
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posi¢Oes doutrinérias, no entendimento de que “a educacdo ndo devera focalizar-
se unicamente no desenvolvimento da natureza do individuo, mas também na
preparacdo do mesmo para, enquanto ser social, poder realizar-se plenamente no
seio da sociedade” (Varela, 2012:1).

Esta perspetiva coincide, em larga medida, com a posi¢cdo de Durkheim
(1984: 69), segundo o qual “longe de a educacéo ter por objetivo Unico ou principal
0 individuo ou os seus interesses, a educacao é antes de mais o meio pelo qual a
sociedade renova perpetuamente as condi¢Ges da sua propria existéncia”

Se é certo que as tendéncias naturalistas ndo desapareceram do discurso
académico, a doutrina culturalista ou empirista tem evoluido com posicdes
diferenciadas, destacando-se a visdo dos autores que defendem uma educacao
orientada para o mercado de trabalho e a visdo dos que repudiam a perspetiva
mercadoldgica da educacdo, pugnando por um tipo de educacao gque se centre no
desenvolvimento intelectual e cultural dos educandos.

A perspetiva mercadoldgica da educacdo escolar ndo é recente e, no campo
do curriculo, ja era evidente na obra de um dos principais fundadores do curriculo
como campo de estudos em educacdo, J. F. Bobbit, que na sua obra The
Curriculum, publicada nos Estados em 1918, defendia uma concecéo de curriculo
numa ldgica de eficiéncia, a cargo de especialistas, incumbidos de fazer o
levantamento das habilidades a serem desenvolvidas num modelo de escola que
deveria funcionar a semelhanca de uma empresa comercial ou industrial. E nesta
perspetiva empresarial que, segundo o autor, o curriculo deveria ser concebido e
realizado, cabendo a escola garantir que as finalidades da educagdo traduzam as
exigéncias profissionais da vida adulta do educando, com o aprimoramento dos
instrumentos de medicao ou dessas habilidades.

De resto, as visdes e perspetivas dos diversos autores que, como Bobbit, se
filiam na teoria tradicional da educacdo e do curriculo tém como denominador
comum uma visdo redentora da educacéo e do curriculo (Moreira & Silva, 1995),
em que a escola estd ao servigco da ordem socioeconomica e politica dominante,

cabendo-lhe, por isso, ainda que com respostas diferenciadas na forma,



corresponder as exigéncias da sociedade e do mundo do trabalho, com base nos

principios de ordem, racionalidade e eficiéncia.

2. Ensino superior: entre a visdo essencialista e a funcionalista

No campo do ensino superior, a discussdo entre os partidarios da visédo
idealista, da visdo funcionalista e da visdo mercadoldgica da Universidade tém
dividido o campo académico em torno da ideia de Universidade, da sua miss&o,
funcdes e fins essenciais.

Assim, a visdo idealista ou essencialista, defendida como sendo a verdadeira
ideia de formacdo universitaria, fundamenta-se “no postulado de uma educagao
geral voltada para o desenvolvimento do intelecto”; na unidade do ensino e da
investigacdo, concretizada através de “um corpo docente criador e um corpo
discente integrado a este”; na defesa da “liberdade académica”, como condigéo
para que a investigacdo seja “a busca da verdade — um verdadeiro direito da
humanidade — em toda parte, sem ser constrangida pelas forcas de poder da
sociedade”; num corpo de “normas de organizagdo estrutural, curricular e
administrativa, emanadas do interior da universidade” (Pereira, 2009: 32).

Por seu turno, a visao funcionalista, desenvolvida, nomeadamente, na Franca
napolednica e nos antigos paises socialistas e largamente difundida nos tempos
atuais, encara “a missao da universidade voltada para as necessidades sociais, com
a funcdo de servir a nagdo e a finalidade de ser de utilidade coletiva, sociopolitica
¢ socioecondmica”, ou seja, como “uma institui¢ao instrumental de formacgao
profissional e de formacao politica”, sendo suas normas emanadas do exterior, sua
autonomia relativa e seu controlo pelas for¢as de poder preponderante (Pereira:
32).

Deste modo, a visao funcionalista da Escola e da Universidade subordina
estas institui¢des a logica do mercado, apresentando-se a empresa e 0 mercado de
trabalho ndo apenas como o modelo das reformas a serem introduzidas, mas
também como referencial de eficiéncia dos custos-beneficios que a escola e a

universidade devem adotar no seu interior.



Como observa Menogue (1981: 26), a visao funcionalista das universidades
constitui uma “manifestacdo dissimulada de uma doutrina politica sobre
universidades”, correspondendo a uma visao de sociedade como um Uinico campo
de esfor¢o dentro do qual todas as atividades sao mais ou menos ““contributérias”.

A visdo mercadoldgica da Universidade constitui a versdo mais saliente da
orientacdo funcionalista, que evoluiu, supostamente, para além da perspetiva
ideoldgica, no sentido de uma cada vez maior rendi¢do da Universidade a légica e
as necessidades imediatas do mercado, em funcdo das quais sdo, amilde,
entendidas e equacionadas as necessidades sociais e educacionais.

Por seu turno, a visdo essencialista da Universidade coloca a énfase na
autonomia académica e na centralidade do conhecimento cientifico que interseta
as funcdes essenciais ou simbolicas da Universidade, em torno das fungdes de
investigacdo, do ensino e da extensdo. Nesta visdo, a instituicdo universitaria
apresenta-se como promotora, por exceléncia, da alta Cultura, que é nutrida pelo
conhecimento cientifico, obtido através da investigacdo, e disseminado através do
ensino e da extensao.

A visdo de essencialista é perfilhada, entre outros, por Jaspers (1965) que, ao
definir a misséo eterna da Universidade, considera-a como o lugar de cultivo da
mais lUcida consciéncia, onde os seus membros se congregam em torno do Unico
desiderato da procura incondicional da verdade, e apenas por amor a verdade,
decorrendo dessa missao trés objetivos, que sdo: a investigacdo, através da qual a
verdade se torna acessivel; a difusdo da cultura, visando a educa¢cdo do homem no
seu todo; a transmissdo do conhecimento, incluindo o ensino de aptidGes
profissionais orientado para a formagéo integral.

Como refere Santos (1994: 164), essa aparente perenidade de missdo e
objetivos da Universidade ¢ “abalada na década de sessenta, perante as
transformacdes a que foi entdo sujeita a Universidade”, que passou a ter como trés
principais fins “a investigacao, o ensino e a prestagao de servigos”, apesar de, em
termos abstratos, a formulacdo dos objetivos tivesse mantido “uma notavel

continuidade” e de tal inflexdo ter-se verificado no sentido do ‘“atrofiamento da



dimensao cultural” e do privilégio dado ao seu “contetido utilitario” (a prestacao

de servigos).

3. Perspetivas criticas sobre a Universidade do século XXI

Diversos autores tém-se ocupado do estudo das novas e complexas realidades
com que se confrontam as universidades do século XXI no desempenho da sua
missdo, colocando a prova ndo apenas a sua habilidade de sobrevivéncia ou
adaptacdo aos contextos em que estdo inseridas e, deste modo, responder as
pressbes e demandas exteriores, mas, sobretudo, a sua capacidade de,
autonomamente, e através de uma postura reflexiva, (re)definir e prosseguir,
autonomamente, a sua missao, sem ignorar o meio social que as rodeia e em que
se integram.

Assim, Veiga Simao, Machado dos Santos e Almeida Costa, na obra “Ensino
Superior: Uma visdo para a proxima década” (2002: 260), salientam que a misséo
da Universidade continua a abarcar os trés dominios essenciais que,

tradicionalmente, vém integrando o seu campus de atuacao, a saber:

“a) Promover a criacdo, a transmissdo e a difus@o da cultura, da ciéncia e da tecnologia, de modo a
contribuir para a formagdo humana, cultural cientifica e técnica;

b) Promover a investigacao cientifica, proporcionar um ambiente de estudo e reflexdo e desenvolver
aplicagbes que favorecam o desenvolvimento sustentado e sustentivel, tendo sempre presente a
fruigdo cientifica e cultural desinteressada;

c)Promover a prestacdo de servigos a comunidade, numa perspetiva de valorizagao reciproca”.

Porém, conforme assinalam estes autores, com a evolucédo das sociedades, a
um ritmo sem precedentes, a Universidade e as demais institui¢des do ensino
superior sdo confrontadas com novos desafios, decorrentes do “alargamento e
diversificagdo das expectativas” em relagdo a sua atuacao junto dessas sociedades
(Simédo e outros, 2002:260). Assim, trés fatores tém contribuido para o
questionamento da “intangibilidade” da missdo tradicional da Universidade: “a
exigéncia de se posicionar como campo relevante no esforco de democratizagao
do ensino, a oportunidade de se assumir como fator estruturante do

desenvolvimento socioecondmico e, finalmente, a necessidade de atender



ponderadamente a relacdo custo/beneficio de algumas atividades a desenvolver”
(Siméo e outros:260).

A propoésito das pressdes sociais que impendem sobre a academia,
consideramos ainda atual o entendimento de Menogue (1981:5), segundo o qual
as universidades devem ser “capazes de criar o Seu proprio interesse na busca do
conhecimento” e, nessa perspetiva, manter o necessario distanciamento ou mesmo
“separar-se dos acontecimentos que as rodeiam”, o que, sem significar a interdigao
dos que nela trabalham de desempenhar papéis na vida publica, aponta para a
necessidade de as universidades se assumirem como espagos de “desprendimento”
e de “ponderagao em profundidade”, numa perspetiva que ndo se limita a
consideracdo das emergéncias do momento. Por isso, 0 autor (Menogue, 1981:5)
insurge-se contra 0 habito de encarar as universidades em termos meramente
funcionais”, reduzindo-as a reflexos maleaveis do seu contexto social, quando, na
verdade, elas tém estado, quase sempre, em conflito com as sociedades que as
rodeiam, facto que ndo deve ser aceite necessariamente como uma incitacdo a
reforma, mas como uma possivel chave para compreender a verdadeira natureza
das universidades.

E certo que “as universidades tém muitos efeitos benéficos e colaterais”
(Menogue, Ibid.: 9), o que tem levado os Estados, nas diferentes épocas, a apoia-
las entusiasticamente, mas tal reconhecimento ndo deve levar a consideracdo de
qualquer um desses efeitos ou beneficios como funcéo essencial das universidades.

Na linha das ideias de Menogue, temos defendido (Varela, 2014; 2011) que
as diversas utilidades da Universidade, em diversos contextos, de forma mais ou
menos acidental e com maior ou menor grau de imediatismo, sdo secundarias em
relacdo aquilo que, essencialmente, as identifica, desde a sua invencao: a liberdade
de criacdo e difusdo do conhecimento, a autonomia de reflexdo critica e de
pensamento de longo prazo.

E, no entanto, essa confusdo entre as fungdes essenciais ou simbolicas, por
um lado, e as fungbes secundarias ou utilitarias, por outro — dito de outro modo,
entre o que é essencial e 0 que ¢é secundario na Universidade (confusdo que nem

sempre decorre da ignorancia acerca da natureza da instituicdo) que tem



justificado, ao longo dos tempos, frequentes e mais ou menos violentos ataques ou
criticas a Universidade, com énfase particular no seu alegado distanciamento em
relacdo a sociedade e aos interesses e demandas sociais, bem como medidas
retaliativas ou de penalizacdo, de limitacdo e condicionamento da sua autonomia,
que vao desde alteracBes nos Estatutos e no regime de financiamento as politicas
de liberalizacéo e de regulacédo pelo mercado, passando por reformas ao nivel da
organizacdo, gestdo e avaliagdo da Universidade, sendo esta particularmente
marcada pela adocdo de critérios de exceléncia e da accountabilility (Afonso,
2010).

Nesse contexto, a cedéncia da Universidade as pressfes técnico-econémicas
do mercado (Derrida, 2003) constitui uma tentacdo e, amiude, uma pratica que
traduz a tentativa de sobrevivéncia da academia, que, destarte, coloca em risco a
sua “liberdade incondicional de questionamento e de proposi¢do, ou até mesmo, e
mais ainda, o direito de dizer publicamente tudo o que uma pesquisa, um saber e
um pensamento da verdade exigem” (Derrida, 2003:13-14).

Nesse processo de instrumentalizacdo ou condicionamento da Universidade,
esta tende a ser encarada como mais uma “empresa” (ainda que “especial”) € 0
ensino superior como uma mercadoria transacionada no mercado, figurando como
cliente ou consumidores 0s estudantes, as empresas € 0 governo, enquanto as
instituicdes universitarias se transformam em fornecedores dessa mercadoria
(Varela, 2011). Deste modo, os conceitos de eficiéncia, da produtividade e da
eficdcia sdo utilizados amplamente e servem de base a politica de financiamento e
avaliacdo do desempenho das universidades, que sdo concebidas como empresas
ou entidades para-empresariais e, como tais, devem maximizar a producao
(estudantes formados, projetos de investigacdo concluidos e outros servicos) e
atender aos sinais de mercado (como as preferéncias dos que procuram a
Universidade), sempre com a menor utilizacdo possivel dos recursos, como o
tempo dos estudantes, dos professores e funcionarios, as instalacfes fisicas, 0s
equipamentos e materiais.

Ora, como enfatiza Santos (1994:189), a Universidade é (deve ser) uma

instituicao onde se possa “pensar o longo prazo e agir em funcao dele”, e esta ¢ a



sua marca distintiva de outras instituicbes contemporaneas. A Universidade —
remarca, por seu turno, Derrida - deve reconhecer-se “a liberdade incondicional de
questionamento e de proposi¢cdo, ou até mesmo, e mais ainda, o direito de dizer
publicamente tudo o que uma pesquisa, um saber e um pensamento da verdade
exigem” (Derrida: 2003:13-14).

Quando assim nédo acontece, verifica-se a tendéncia para a cedéncia da
Universidade a logica e as pressdes do mercado, no sentido de privilegiar
utilidades imediatas, conjunturais ou de curto prazo, em detrimento da elevacgéo do
nivel cultural dos cidaddos no quadro de uma visdo de longo prazo que contribua
para o0 progresso sustentavel da sociedade em que se insere. Ora, tal cedéncia é
suscetivel de provocar efeitos perversos, como alerta (Santos, 1994:189-1991),
porguanto, nesse contexto, a Universidade: (i) torna-se vulneravel ao mercado e a
I6gica empresarial, submetendo-se a critérios economicistas e imediatistas, quando
deveria ser a logica da academia a prevalecer, como referencial e indutora do
desenvolvimento da sociedade, em geral e da economia, em particular; (ii) corre o
risco de perder a sua especificidade, apresentando-se como uma “organizacao de
producdo intensiva”, para que ndo estd vocacionada, o que conduz a sua
descaracterizagdo, a ponto de a preconizada “ligagdo universidade-inddstria se
transformar numa ligacdo industria-indUstria™; (iii) abre o precedente para o
aumento dos produtos ditos utilitarios que Ihe sdo exigidos, fazendo com que a
academia ndo possa produzi-los com a mesma eficéacia; (iv) perde a sua capacidade
de pensar o longo prazo e agir em conformidade no quotidiano, vergando-se as
prioridades e necessidades imediatas da economia e do mercado, e, em
consequéncia, perde a titularidade da avaliacdo do seu desempenho, isto é, o
“poder social e politico para impor as condi¢cbes que propiciem uma avaliagao
equilibrada e despretensiosa do seu desempenho”.

Como remarca Pires (2007:41-43), depois de destacar como uma das
caracteristicas da sociedade atual o “papel central do conhecimento e das
inovagdes tecnologicas” nos processos de producdo, a sociedade do
conhecimento, ao reger-se pela l6gica do mercado, ndo veio a constituir-se numa

oportunidade auspiciosa de desenvolvimento autébnomo da Universidade. Pelo



contrario, assiste-se a chamada “heteronomia universitaria”, que se traduz no facto
de a institui¢ao “produzir conhecimento destinado a gerar mais informacao para o
capital financeiro, curvando-se as suas necessidades e a sua logica”, bem como na
“irrelevancia” da atividade de investigacdo, cujo conteudo é cada vez mais
determinado pela necessidade de “aplicagdo” imediata do conhecimento, fazendo
encurtar o tempo que medeia entre a producdo de um novo conhecimento e sua
absor¢ao tecnologica no processo produtivo, tudo o que reforcga a “tendéncia para
uma rapida obsolescéncia” do conhecimento.

Esta tendéncia é reforcada por Chaui (2003:7), que assinala o facto de que,
na perspetiva mercadoldgica da Universidade, “a docéncia ¢ pensada como
habilitacdo rapida para graduados, que precisam entrar rapidamente num mercado
de trabalho do qual serdo expulsos em poucos anos, pois se tornam, em pouco
tempo, jovens obsoletos e descartaveis”.

Mercé das pressdes do mercado, assiste-se, segundo Pires (2007:45), a
criacdo de cursos, ao recrutamento de docentes e a reestruturacao de curriculos por
motivos econdmicos, assim como a avaliacdo da atividade de investigacéo pela sua
“utilidade imediata”, ou seja, para a “ideia de profissao”, dai resultando que o
pensamento dominante seja 0 emprego e ndo a preocupacdo com a ciéncia. Neste
contexto, “confunde-se educag¢ao com formagao”, parecendo-se esquecer que cabe
a Universidade preparar o estudante para, ao sair dela, “prosseguir uma experiéncia
mais significativa” do que, simplesmente, “ganhar a vida”.

Por seu turno, Magalh&es (2004:193) sustenta que a “abertura” a sociedade
no processo de producao do conhecimento ndo significa mera “adaptacdo” as
perspetivas empresariais, mas antes uma “caracteristica assertiva das instituigdes
de ensino superior reflexivas”, isto é, que se assumem, acima de tudo, como de
“educacao superior”, capazes de fazer com que a procura do conhecimento e do
saber tecnologico se traduza em procura de sabedoria, entendida como a
capacidade de distinguir aquilo que, efetivamente, € de valor (inclusivamente o
conhecimento) daquilo que o ndo é. Deste modo, sem negar a ligagéo das ciéncias
e das humanidades com o mercado, Magalhdes (lbid.:194-195) propugna que a

redefini¢do do ensino superior, no novo contexto, ndo se baseie apenas no mercado



como seu regulador e narrativa legitimadora, porquanto esta postura significaria
conformar-se a ideia da “atenuagdo” (espacial, financeira, pedagdgica ¢ em termos
de qualidade) da Universidade, devendo esta, pelo contrario, explorar as inimeras
possibilidades de sua reinvencdo, tirando partido da “liberdade de imaginagdo
sociologica”, muito maior que nos tempos da modernidade.

Na verdade, para cumprir a sua missdo, a Universidade ndo tem de se
transformar numa empresa ou competir com esta, tanto mais que, como assinala
Chaui (2003:11), “muitas empresas possuem escolas, centros de treinamento ¢
reciclagem de seus empregados, ou fazem convénios com outras empresas

destinadas exclusivamente a esse tipo de atividade™.

4. Uma Universidade Publica para-empresarial em Cabo Verde?

Em Cabo Verde, como oportunamente assinalamos (Varela, 2011), a
intencdo do poder Politico de transformar a natureza da Universidade de Cabo
Verde segundo ldgicas empresariais e mercadoldgicas ficou espelhada nos
preambulos dos dois diplomas de alteracdo dos Estatutos aprovados em 2011
(Decretos-Leis n% 23 e 24/2011, de 24 de maio), ainda que ndo tenha sido
cabalmente traduzida no articulado dos Estatutos. Eis o que se 1é nos preAmbulos
dos dois diplomas em apreco (que, alids, em nome do principio da economia

legislativa, deveriam ser integrados num so):

“(...) Constitui intengéo do Governo equivaler a Uni-CV a uma Entidade Para Empresarial (EPE),
passando o Reitor a ter equivaléncia no Estatuto de Gestor Publico. Assim sendo, € de se prever que
venha a haver um contrato-programa entre o Governo e a Universidade, do qual constardo as metas
estratégicas de politica do Executivo para o Ensino Superior Publico, bem como as regras de gestdo
da instituicdo e os mecanismos de prestacdo de contas do Reitor e demais 6rgdos da Universidade
face ao Estado.

Como entdo referimos (Varela, 2011), ndo esta em causa a eficiéncia da
gestdo universitaria, nem a vinculagdo desta ao projeto nacional de
desenvolvimento, nem mesmo a celebragéo de contratos-programa entre a Uni-CV
e o0 Governo, que, de resto, tém ocorrido anualmente. O que transparece do extrato
do predmbulo € o proposito de imposicdo unilateral de um modelo de universidade

publica submetido a ldgica empresarial e mercadoldgica, logo, tendencialmente
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instrumentalizada e condicionada, quando outra é a opc¢do consagrada nos
Estatutos, na sua formulacdo original, revista em 2009, os quais propugnam uma
universidade publica que, sem deixar de estar sintonizada com as necessidades e
exigéncias de desenvolvimento do pais, interpreta-as de forma auténoma,
traduzindo-as nos seus projetos académicos, ainda que em dialogo ou parceira com
0 Poder e a Sociedade.

De resto, as ofertas formativas da Universidade de Cabo Verde (e das demais
instituicdes do ensino superior cabo-verdianas) tém procurado atender as
necessidades da sociedade e do mercado de trabalho, quer através dos cursos de
licenciatura, que predominam na cartografia dos cursos, quer a nivel dos cursos de
pos-graduacdo, quer ainda, e sobretudo, dos cursos de estudos superiores
profissionalizantes. A concecdo destes Ultimos, em particular, resulta,
normalmente, de um processo de didlogo com os representantes do setor
empresarial, de modo a que a formagao ministrada traduza as necessidades efetivas
do mercado, mas obedece a uma perspetiva estratégica de formacéo que deixa aos
diplomados, além de uma alternativa de emprego mais ou menos imediato, a
possibilidade de prosseguirem os estudos superiores conducentes a conclusédo do
grau de licenciatura, mediante a creditacdo das unidades curriculares frequentadas.

Acontece, no entanto, que, por mais que 0s cursos sejam concebidos para se
adequarem as necessidades do mercado de trabalho, este facto ndo determina, de
per si, a absorcdo dos diplomados nesse mercado, devido a fatores condicionantes
de diversa ordem: critérios inadequados de recrutamento; dimensao reduzida do
mercado; precaridade financeira das empresas; volatilidade das proprias
necessidades conjunturais do mercado; insuficiente iniciativa e escassez de apoios
para a criacdo de autoempregos; etc. Mercé destas circunstancias, e tal como o
ilustram as estatisticas nacionais, tem-se verificado, sobretudo na Gltima década,
um aumento consideravel de diplomados desempregados, problema critico que
requer medidas de politica assertivas, delineadas, preferencialmente, em dialogo
com as academias e 0s representares do setor empresarial, tanto mais que nao deixa
de ser problematico o entendimento, a esses niveis, do que vem a ser a Ser um curso

adequado as necessidades de mercado.
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Num trabalho publicado em 2014 (Varela, 2014:2970), evocamos um facto
ilustrativo de alguns equivocos no discurso de alinhamento acritico da
Universidade as emergéncias do mercado: “uma alta figura publica do ensino
superior, em declaracbes a Televisdo cabo-verdiana, ndo teve rebugos em
desencorajar cursos na area das ciéncias humanas e sociais, por alegado
esgotamento do mercado, quando se sabe que o pais faz face a diversos problemas
sociais (criancas e adolescentes de/na rua, familias desestruturadas, paternidade e
maternidade irresponsaveis, condutas antissociais e deficits de civismo, consumo
excessivo de alcool e de estupefacientes, violéncia baseada no género, roubos,
etc.), cuja abordagem adequada requer o concurso de especialistas nas areas
referidas” (Varela, 2014: 2965)

Ainda no mesmo trabalho (Varela, 2014:2970), e a titulo exemplo
demonstrativo de alguma inconsisténcia na defesa acérrima do alinhamento dos
cursos as necessidades do mercado em Cabo Verde, referimos “o facto de
praticamente ndo haver, na educacdo pré-escolar cabo-verdiana, educadores com
formacéo superior, ndo propriamente devido a falta de quadros qualificados (que
se tém formado no pais e no estrangeiro), mas por o quadro legal vigente para este
subsistente ndo exigir como condicdo necessaria a acreditacdo de jardins-de-
infancia a existéncia de um corpo docente com as qualificacdes necessarias, ainda
que numa perspetiva de adequacao gradativa, permitindo-se, assim, as entidades
proprietarias dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar (municipios, ONGS e
entidades privadas) o recrutamento de “docentes” nao qualificados e ou
miseravelmente remunerados”.

Outros factos poderiam ser apresentados, relativos ao contexto nacional ou
internacional, que apontam para a necessidade de uma abordagem critica e
reflexiva da relagdo entre a Universidade e o mercado, mediante a criagdo de
espacos de dialogo e colaboracdo que ndo se traduzam na rendicao da Universidade
as regras e pressdes mercadoldgicas mas correspondam a responsabilidade social,
inerente a missdo da academia, de fornecer a sociedade referéncias cientificas e

técnicas para o seu desenvolvimento.
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Concluindo,

Como diversas investigacoes pdem em evidéncia, as universidades que
atingiram altos padrdes de ensino e investigacdo foram precisamente aquelas que,
no meio de todas as dificuldades enfrentadas, optaram pela valorizagdo do
potencial dos seus docentes e estudantes e investiram na promocéo da alta cultura
e na investigacgdo basica, mantendo um grau elevado de independéncia em relagédo
as injuncdes imediatas da economia e do mercado, sem se abstrairem do contexto
social em que se inserem, e do qual fazem parte o mercado, mas conservando um
distanciamento critico, de modo a que esse contexto possa ser pensado
estrategicamente no ambito de uma relacdo Universidade-Sociedade que néo se
confunda com qualquer conjunto de interesses particulares, sejam eles
mercadoldgicos, empresariais ou politicos.

O que esta, especialmente, em causa ndo é ser-se contra uma universidade
que, nas suas atividades de ensino, investigacdo e extensdo, seja permeavel aos
fins econdémicos e as necessidades do mercado, mas sim a submissdo da
Universidade as regras e pressdes técnico-econdémicas impostas pelo mercado, a
ponto de a mesma se confundir, em larga medida, com uma empresa ou entidade
para-empresarial, com a consequente perda da sua condi¢do de reserva cientifica,
cultural e intelectual da sociedade. Assumindo, pelo contrario, esta condicdo
essencial, incumbe a Universidade a missdo de subsidiar e fundamentar, de forma
autdnoma, o projeto ou designio nacional de desenvolvimento e de preparar 0s
alunos para a Vida (que néo se esgota no mercado de trabalho), conciliando, tdo
harmonicamente quanto possivel, as suas funcBes essenciais, simbdlicas ou
estratégicas, com as suas funcdes secundarias, utilitarias ou de curto prazo.

Né&o estando em causa a defesa de uma Universidade claustrofobica, fechada
sobre si prépria, nem uma Universidade-empresa, submetida as regras do mercado,
defende-se, em suma, uma Universidade que, de forma autdbnoma, mas sem deixar
de perscrutar e traduzir, de forma cientifica, as necessidades de desenvolvimento
humano e sustentavel da sociedade, promovendo a formacdo de alto nivel dos

cidadaos, nos dominios cientifico, cultural, técnico, ético e moral, de modo a que
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estes possam preparar-se para a Vida e nela realizarem-se de forma plena, nos

planos pessoal, familiar, civil, social, empresarial e profissional.
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